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Pensionszusagen An Gmbh Geschaftsfuhrer

Restruktu

**Pensionszusagen an GmbH Geschaftsfihrer Restruktu: Ein Leitfaden zur nachhaltigen
Altersvorsorge**

pensionszusagen an gmbh geschaftsfuhrer restruktu sind ein komplexes, aber
aulerst relevantes Thema fur Unternehmer und Geschaftsfihrer, die sich mit der
Gestaltung und Anpassung von betrieblichen Altersvorsorgemodellen beschaftigen.
Gerade in Zeiten von Unternehmensrestrukturierungen oder wirtschaftlichen
Herausforderungen stehen viele GmbHs vor der Aufgabe, bestehende
Pensionsverp?ichtungen zu Uberprifen, anzupassen oder neu zu gestalten. Doch wie
funktioniert das genau, welche rechtlichen Rahmenbedingungen sind zu beachten, und
welche Optionen gibt es, um Pensionszusagen fur Geschaftsfihrer nachhaltig zu sichern,
ohne die Liquiditat des Unternehmens zu gefahrden?

In diesem Artikel erfahren Sie alles Wissenswerte rund um das Thema Pensionszusagen
an GmbH Geschaftsfihrer im Kontext von Restrukturierungen. Wir gehen auf die
Besonderheiten der betrieblichen Altersversorgung, die steuerlichen und bilanziellen
Auswirkungen sowie praktische Tipps zur Umsetzung ein.

Was sind Pensionszusagen an GmbH Geschaftsfihrer?
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Pensionszusagen sind vertragliche Vereinbarungen, durch die ein Unternehmen seinem
Geschaftsfuhrer eine betriebliche Altersversorgung zusichert. Diese Zusagen kénnen in
Form von Direktzusagen, Unterstitzungskassen, Pensionsfonds oder &hnlichen
Konstruktionen erfolgen. Insbesondere bei GmbH-Geschaftsfihrern sind Direktzusagen
Ublich, da diese direkt vom Unternehmen getragen und bilanziert werden.

Dabei verp?ichtet sich die GmbH, dem Geschaftsfihrer im Rentenalter oder bei Eintritt
bestimmter Ereignisse (z.B. Invaliditat, Tod) eine monatliche Rente oder eine einmalige
Kapitalzahlung zu leisten. Diese Zusagen sind Teil des Gesamtvergutungspakets und
dienen der langfristigen Absicherung.

Besonderheiten bei Pensionszusagen an GmbH Geschaftsfihrer
**\/ertragsfreiheit:** Die Ausgestaltung der Pensionszusage ist weitgehend frei,
solange sie nicht sittenwidrig ist.

**Bilanzielle Belastung:** Die Pensionsruckstellungen missen in der Bilanz der

GmbH ausgewiesen werden, was die Eigenkapitalquote beein?usst.

**Steuerliche Behandlung:** Pensionszahlungen sind fur den Geschaftsfihrer
steuerp?ichtig, wahrend das Unternehmen die Ruckstellungen steuerlich geltend
machen kann.

**Risikofaktoren:** Bei Insolvenz oder Liquiditatsschwierigkeiten der GmbH kann die
zugesagte Rente gefahrdet sein.

Restrukturierung bei Pensionszusagen: Warum und wann?
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Unternehmen und speziell GmbHs sehen sich immer wieder mit der Notwendigkeit
konfrontiert, ihre Pensionszusagen zu restrukturieren. Griinde hierfur sind vielfaltig:
Wirtschaftliche Engpasse oder Liquiditatsprobleme

Unternehmensnachfolge oder Wechsel in der Geschaftsfihrung

Anpassung an neue steuerliche oder rechtliche Rahmenbedingungen

Wunsch nach Kostenoptimierung und Risikominimierung

Veranderungen im unternehmerischen Umfeld, z.B. durch Digitalisierung

Eine Restrukturierung der Pensionszusagen bedeutet nicht zwangslau?g eine Kirzung
oder Streichung der Altersversorgung. Vielmehr geht es darum, die Zusagen an die
aktuelle Situation anzupassen, rechtssicher neu zu gestalten und gegebenenfalls
alternative Finanzierungsmdglichkeiten einzusetzen.

Typische MalRnahmen bei der Restrukturierung von Pensionszusagen

Neuverhandlung der Pensionshdhe: Anpassung der Rentenzahlungen an die

?nanzielle Leistungsfahigkeit der GmbH.

Umwandlung von Direktzusagen: Ubertragung auf Unterstiitzungskassen oder
2.

Pensionsfonds, um Bilanzrisiken zu reduzieren.

Einrichtung von Treuhandlésungen: Absicherung der Verp?ichtungen durch
3.

externe Vermogensverwaltung.



pensionszusagen an gmbh geschaftsfuhrer Online PDF Vol. 2023, Issue 1

Stundung oder Aufschub der Zahlungen: Voribergehende Entlastung der
4.

Liquiditat.

Vertragsanderungen unter Berucksichtigung arbeitsrechtlicher Vorgaben:
S.

Rechtssichere Anpassung der Zusagen.

Rechtliche und steuerliche Aspekte bei der Restrukturierung

Die Restrukturierung von Pensionszusagen an GmbH Geschaftsfuhrer ist ein rechtlich
sensibler Prozess. Insbesondere sind folgende Punkte zu beachten:

Arbeits- und Gesellschaftsrechtliche Rahmenbedingungen

Pensionszusagen sind oft Bestandteil des Geschaftsfihrervertrags oder separater
Versorgungsvertrage. Anderungen bedirfen grundsatzlich der Zustimmung aller

Beteiligten. Ohne Einwilligung des Geschaftsfiihrers sind Kiirzungen oder Streichungen
problematisch und kdnnen zu Rechtsstreitigkeiten fihren. Zudem sind
gesellschaftsrechtliche Vorgaben, etwa im GmbH-Gesetz, einzuhalten.

Steuerliche Implikationen

Fur die GmbH sind Pensionszusagen als Ruckstellungen steuerlich absetzbar, wenn sie
handelsrechtlich bilanziert werden. Anderungen der Zusagen kénnen steuerliche Folgen
haben, zum Beispiel bei der Bewertung der Rickstellungen oder bei Einmalzahlungen.

Ebenso missen die steuerlichen Vorteile der betrieblichen Altersversorgung beachtet
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werden, z.B. hinsichtlich Sozialversicherungsfreiheit oder Steuerfreiheit von Beitragen.
Bilanzielle Auswirkungen

Die Pensionsruckstellungen beein?ussen die Bilanzstruktur der GmbH maf3geblich. Eine
Restrukturierung kann daher auch unter bilanziellen Gesichtspunkten sinnvoll sein, um die
Eigenkapitalguote zu verbessern oder die Bilanz transparenter zu gestalten. Der Einsatz
von Unterstitzungskassen oder Pensionsfonds kann hier Entlastung bringen, da diese
Verp?ichtungen aufRerhalb der GmbH-Bilanz gefuihrt werden.

Praktische Tipps fur die Restrukturierung von Pensionszusagen

an GmbH Geschaftsfuhrer

Wer eine Restrukturierung plant, sollte strategisch und gut vorbereitet vorgehen. Hier
einige Tipps:

Frihzeitige Analyse: Erfassen Sie alle bestehenden Pensionsverp?ichtungen
und

deren ?nanzielle Auswirkungen.

Rechtliche Prifung: Lassen Sie die Vertragsgrundlagen von einem erfahrenen

Rechtsanwalt oder Steuerberater prufen.
Transparente Kommunikation: Fihren Sie Gesprache mit dem Geschaftsfihrer
3.

o?en und nachvollziehbar, um Einverstandnis zu erreichen.



pensionszusagen an gmbh geschaftsfuhrer Online PDF Vol. 2023, Issue 1

Alternative Absicherung: Prifen Sie Moglichkeiten der externen Absicherung,
4.

etwa durch Treuhand oder Ruckdeckungsversicherungen.

Langfristige Planung: Bertcksichtigen Sie bei der Restrukturierung auch
5.

zukunftige

Entwicklungen,

wie

gesetzliche

Anderungen

oder

Unternehmenswachstum.

Dokumentation: Halten Sie alle Vereinbarungen und Anderungen schriftlich
fest,

um spatere Streitigkeiten zu vermeiden.

Beispiele fur Restrukturierungen in der Praxis

Ein typisches Beispiel ist die Ubertragung einer Direktzusage auf eine
Unterstltzungskasse. Dabei wird die Pensionsverp?ichtung von der GmbH auf eine
externe Versorgungseinrichtung tbertragen. Die GmbH zahlt Beitrage an die

Unterstitzungskasse, die im Gegenzug die spateren Rentenzahlungen tibernimmt. Dies
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entlastet die Bilanz der GmbH und reduziert das Insolvenzrisiko.

Ein anderes Beispiel ist die Anpassung der Pensionshdhe durch Einmalzahlungen oder
Stundungen. In wirtschaftlich schwierigen Zeiten kann die GmbH mit dem Geschaftsfuhrer
vereinbaren, dass die Rentenanspriiche spater erhdht oder ausgeglichen werden. Solche
Vereinbarungen mussen sorgfaltig rechtlich gestaltet werden, um wirksam und
sozialvertraglich zu sein.

Zukunftstrends bei Pensionszusagen an GmbH Geschaftsfuhrer

Die betriebliche Altersversorgung steht vor einigen Herausforderungen, die auch bei
Pensionszusagen an GmbH Geschaftsfuhrer relevant sind:

**Demogra?scher Wandel:** Hohere Lebenserwartung fuhrt zu langeren
Rentenzahlungen und damit zu hoheren Ruckstellungen.

**Regulatorische Anderungen:** Neue gesetzliche Vorgaben, z.B. im Bereich der
Bilanzierung oder der Sozialversicherung, beein?ussen die Gestaltung.
**Digitalisierung:** Moderne Verwaltungslésungen erleichtern die Verwaltung und
Transparenz von Pensionszusagen.

**Nachhaltigkeit:** ESG-Kriterien gewinnen auch bei der Altersversorgung an

Bedeutung, etwa durch nachhaltige Kapitalanlage der Versorgungstrager.

Unternehmen sollten diese Trends im Blick behalten, um ihre Pensionszusagen
zukunftssicher und attraktiv fir Geschaftsfihrer zu gestalten.

Die Restrukturierung von Pensionszusagen an GmbH Geschaftsfuhrer ist kein einfacher

Prozess, bietet aber Chancen fur mehr ?nanzielle Stabilitat und Planungssicherheit. Mit
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der richtigen Kombination aus rechtlicher Expertise, transparenter Kommunikation und
strategischer Ausrichtung kénnen Unternehmen und Geschaftsfiihrer gemeinsam eine
nachhaltige Losung ?nden, die beiden Seiten gerecht wird.

Question

Answer

Was versteht man unter einer

Pensionszusage an einen GmbH-

Geschaftsfuhrer?

Eine Pensionszusage an einen GmbH-

Geschaftsfuhrer ist eine vertragliche

Vereinbarung, bei der die GmbH dem

Geschaftsfuhrer eine betriebliche

Altersversorgung in Form einer lebenslangen

Rente oder Kapitalzahlung zusichert.

Welche steuerlichen Auswirkungen

hat eine Pensionszusage an den

GmbH-Geschéftsfuhrer?

Pensionszusagen an den Geschaftsfuhrer kbnnen

als Betriebsausgaben gewertet werden, mindern

den Gewinn der GmbH und unterliegen bei
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Auszahlungen der Einkommensteuer beim
Geschaftsfuhrer.

Wie beein?usst eine

Restrukturierung der GmbH die

bestehenden Pensionszusagen an

den Geschaftsfihrer?

Bei einer Restrukturierung mussen die
Pensionszusagen geprift und gegebenenfalls
angepasst werden, um die ?nanzielle Belastung
der Gesellschaft zu steuern und rechtliche
Verp?ichtungen einzuhalten.

Kann eine Pensionszusage im

Rahmen einer GmbH-

Restrukturierung gekindigt oder

geéndert werden?

Eine Anderung oder Kiindigung von
Pensionszusagen ist nur unter bestimmten
Voraussetzungen moglich, meist nur mit
Zustimmung des Geschaftsflihrers oder wenn
vertraglich entsprechende Klauseln bestehen.

Welche Rolle spielt die

Vol. 2023, Issue 1
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Ruckdeckungsversicherung bei

Pensionszusagen fir GmbH-

Geschaftsfiihrer?

Die Ruckdeckungsversicherung dient als

Absicherung der Pensionsverp?ichtungen der

GmbH gegeniber dem Geschaftsfuhrer und

reduziert das Risiko ?nanzieller Engpésse bei der

Gesellschaft.

Wie werden Pensionsverp?ichtungen

bei einer GmbH-Restrukturierung

bilanziell behandelt?

Pensionsverp?ichtungen missen als

Ruckstellungen in der Bilanz bertcksichtigt

werden, wobei bei einer Restrukturierung auch

deren Bewertung und Darstellung kritisch zu

prifen sind.

Welche gesetzlichen Vorgaben sind

bei Pensionszusagen an GmbH-

Geschéftsfihrer zu beachten?

Es gelten Vorschriften aus dem

Vol. 2023, Issue 1
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Handelsgesetzbuch (HGB), Steuerrecht sowie
arbeitsrechtliche und gesellschaftsrechtliche
Regelungen, die insbesondere bei
Pensionszusagen relevant sind.

Wie kann eine GmbH im Rahmen

einer Restrukturierung die

Nachhaltigkeit der Pensionszusagen
sicherstellen?

Durch sorgfaltige Prifung der ?nanziellen
Situation, Anpassung der Zusagen, Nutzung von
Ruckdeckungsversicherungen und transparente
Kommunikation mit dem Geschéftsfuhrer.
Welche Risiken bestehen fur die

GmbH bei nicht angepassten

Pensionszusagen wéahrend einer
Restrukturierung?

Unveranderte Pensionszusagen kénnen zu
Liquiditadtsengpassen, erhohten Ruckstellungen
und madglichen Haftungsrisiken fir die

Geschéaftsfuhrer und Gesellschafter fuhren.

Pensionszusagen an GmbH Geschaftsfihrer Restruktu: Eine Analyse der

Vol. 2023, Issue 1
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Herausforderungen und Losungen

pensionszusagen an gmbh geschaftsfuhrer restruktu stellen fir viele
Unternehmen

und deren Fuhrungskrafte eine komplexe Herausforderung dar. Gerade in Zeiten von
Unternehmensrestrukturierungen riicken betriebliche Altersvorsorgen ? speziell die
Pensionszusagen an Geschéftsfihrer von GmbHs ? verstarkt in den Fokus. Die rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Implikationen dieser Zusagen erfordern eine sorgfaltige
Analyse, um ?nanzielle Risiken zu minimieren und zugleich die Motivation der
Geschaftsfuhrer zu erhalten.

Die betriebliche Altersversorgung in kleinen und mittelstdndischen Unternehmen,
insbesondere in der Rechtsform der GmbH, wird hau?g individuell ausgestaltet. Die
Pensionszusagen an Geschaftsfihrer sind dabei oft Bestandteil langfristiger
Vertragsvereinbarungen, die im Fall von Restrukturierungen oder Umstrukturierungen neu
bewertet werden missen. Die Komplexitat ergibt sich aus der engen Verknupfung der
Pensionsverp?ichtungen mit der ?nanziellen Stabilitat der Gesellschaft und den
personlichen Interessen der Geschaftsfihrung.

Hintergrund und Bedeutung von Pensionszusagen an GmbH
Geschéftsfuhrer

Pensionszusagen dienen als Instrument zur Bindung und Absicherung von
Fuhrungskraften. Im Kontext einer GmbH sind sie hau?g Teil der Gesamtvergutung und

bieten dem Geschaftsfihrer eine garantierte Altersversorgung, die tber die gesetzliche
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Rente hinausgeht. Diese Zusagen sind hau?g als Versorgungszusagen zu verstehen, die
im Rahmen des Dienstvertrags festgelegt werden.

Besonders in restrukturierungsbedurftigen Unternehmen stellen diese Pensionszusagen
oftmals eine erhebliche ?nanzielle Belastung dar. Die zukinftigen Verp?ichtungen kénnen
die Liquiditat der GmbH gefahrden, wenn sie nicht rechtzeitig bilanziell bertcksichtigt und
gegebenenfalls angepasst werden. Aufgrund der bilanzrechtlichen Vorschriften und der
Anforderungen an die Ruckstellungen im Handels- und Steuerrecht ist die korrekte
Bewertung der Pensionsverp?ichtungen essenziell.

Rechtliche Rahmenbedingungen bei Pensionszusagen

Die rechtliche Grundlage fur Pensionszusagen ergibt sich aus dem Dienstvertrag des
Geschéftsflihrers sowie ergdnzenden Regelungen im Handelsgesetzbuch (HGB) und dem
Burgerlichen Gesetzbuch (BGB). Die Zusagen sind rechtlich bindend und kénnen nur unter
bestimmten Voraussetzungen geéndert oder aufgehoben werden. Insbesondere bei einer
Restrukturierung steht die GmbH vor der Herausforderung, diese Verp?ichtungen zu
sanieren oder umzustrukturieren, ohne gegen arbeitsrechtliche oder vertragsrechtliche
Vorgaben zu verstol3en.

Daruber hinaus sind die Regelungen des Steuerrechts, wie zum Beispiel die Vorschriften
zur steuerlichen Anerkennung von Rickstellungen fir Pensionsverp?ichtungen (8 6a
EStG), relevant. Eine unzureichende Ruckstellungsbildung kann zu einer steuerlichen

Nachversteuerung filhren, wahrend eine zu grof3ziigige Ruckstellung die Liquiditat unnétig
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belastet.

Restrukturierungsstrategien im Umgang mit Pensionszusagen
Restrukturierungen in GmbHSs erfordern hau?g eine Neuausrichtung der ?nanziellen
Verp?ichtungen, zu denen auch die Pensionszusagen an Geschaftsfliihrer gehdren. Dabei
kénnen verschiedene Strategien verfolgt werden, um die Lasten zu reduzieren oder zu
steuern.

Vertragsdnderungen und Neuverhandlungen

Eine direkte Mdglichkeit besteht in der Anpassung der bestehenden Pensionszusagen.
Dies kann durch Vertragsanderungen erfolgen, die beispielsweise die Hohe der
zukunftigen Rentenzahlungen reduzieren oder den Leistungsbeginn verschieben. Solche
Anpassungen mussen allerdings im Einvernehmen mit dem Geschéftsfuhrer erfolgen und
sind rechtlich sensibel.

Auslagerung der Pensionsverp?ichtungen

Eine weitere gangige Praxis ist die Auslagerung der Pensionsverp?ichtungen an externe
Versorgungseinrichtungen, wie Pensionsfonds oder Unterstitzungskassen. Hierdurch wird
die direkte Pensionslast aus der GmbH-Bilanz ausgelagert, was die ?nanzielle Belastung
der Gesellschaft senkt. Allerdings sind die Kosten fir die Einrichtung und Finanzierung
solcher Einrichtungen zu bericksichtigen.

Anpassung der bilanziellen Behandlung

Im Rahmen der Restrukturierung sollten auch die bilanziellen Bewertungsmethoden

geprift werden. Die Bildung von Ruckstellungen nach HGB oder IFRS kann durch



pensionszusagen an gmbh geschaftsfuhrer Online PDF Vol. 2023, Issue 1

versicherungsmathematische

Gutachten

optimiert

werden,

um

die

Pensionsverp?ichtungen realistisch und vorsichtig darzustellen. Dies tragt zur Transparenz
bei und kann Investoren sowie Kreditgebern ein genaueres Bild der ?nanziellen Lage
vermitteln.

Chancen und Risiken bei der Restrukturierung von
Pensionszusagen

Die Restrukturierung von Pensionszusagen an GmbH Geschaftsfuhrer bietet sowohl
Chancen als auch Risiken, die sorgfaltig gegeneinander abgewogen werden mussen.

Chancen: Reduktion der langfristigen ?nanziellen Verp?ichtungen,
Verbesserung

der Liquiditat, Erhéhung der Planungssicherheit und Starkung der

Wettbewerbsfahigkeit durch ?nanzielle Entlastung.

Risiken: Verlust der Motivation und Bindung des Geschéftsfuhrers, rechtliche

Streitigkeiten bei Vertragsanderungen, steuerliche Nachteile und mdgliche negative
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Auswirkungen auf das Unternehmensimage.

Besonders im Mittelstand ist die persdnliche Beziehung zwischen Geschéftsfuhrer und
Gesellschaftern oft eng, sodass Anderungen der Pensionszusagen sensibel gehandhabt
werden mussen, um Kon?ikte zu vermeiden.

Praxisbeispiel: Restrukturierung in einem mittelstandischen
Unternehmen

Ein mittelstandisches Unternehmen mit einer GmbH-Struktur stand vor der
Herausforderung, hohe Pensionsverp?ichtungen gegeniber dem Geschaftsfihrer zu
restrukturieren. Durch eine Kombination aus der Auslagerung der Pensionsverp?ichtungen
an eine Unterstitzungskasse und der Anpassung der vertraglichen Zusagen konnte das
Unternehmen seine Liquiditat deutlich verbessern. Gleichzeitig wurde ein
Nachverhandlungsprozess mit dem Geschéftsfiuhrer gefuhrt, der einen Kompromiss
zwischen den Interessen beider Seiten ermdglichte.

Die bilanzielle Darstellung der Rickstellungen wurde durch ein externes
versicherungsmathematisches Gutachten optimiert, was zu einer realistischeren
Einschéatzung der ?nanziellen Lage fuhrte und das Vertrauen der Finanzierungspartner
starkte.

Steuerliche Implikationen und Bilanzierung

Die steuerliche Behandlung von Pensionszusagen ist ein zentraler Aspekt bei

Restrukturierungen. Nach 8 6a EStG muissen Pensionsrickstellungen steuerlich geltend
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gemacht werden, wobei die Rickstellungshdhe von der versicherungsmathematischen
Bewertung abhangt. Dabei ist zu beachten, dass bei einer Reduzierung der
Pensionszusage steuerliche Nachteile durch eine Nachversteuerung drohen kdnnen.
Auch die handelsrechtliche Bilanzierung nach HGB oder IFRS erfordert eine di?erenzierte
Bewertung. Die Pensionsverp?ichtungen sind als Rickstellungen in der Bilanz zu erfassen,
was die Eigenkapitalquote und die Bonitat der GmbH beein?usst. Eine transparente und
realistische Bewertung ist daher unerlasslich, insbesondere im Rahmen von
Restrukturierungen, um falsche Signale an Kapitalgeber oder Geschaftspartner zu
vermeiden.

Relevanz fir die Unternehmensfuhrung

Fur die Geschaftsfihrung der GmbH ist es essenziell, die ?nanziellen und rechtlichen
Auswirkungen der Pensionszusagen zu kennen und in Restrukturierungsprozessen
frihzeitig einzubeziehen. Ein fundiertes Verstandnis der Pensionsverp?ichtungen
erleichtert die Verhandlungen mit Gesellschaftern, Finanzierungspartnern und
Dienstleistern.

Die Einbindung von Experten aus den Bereichen Arbeitsrecht, Steuerrecht und
Unternehmensbewertung ist dabei unerlasslich, um eine tragfahige Losung zu erarbeiten,
die sowohl die Interessen der GmbH als auch die des Geschaftsfuhrers bertcksichtigt.
Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Pensionszusagen an GmbH Geschaftsfihrer in
Restrukturierungsprozessen eine kritische Rolle spielen, die sowohl Chancen zur

?nanziellen Entlastung als auch erhebliche Risiken birgt. Nur durch eine ganzheitliche und
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vorausschauende Betrachtung dieser Zusagen lassen sich nachhaltige und rechtssichere
Losungen fur alle Beteiligten realisieren.

Pensionszusagen, GmbH Geschaftsfihrer, Restrukturierung, Betriebsrente, Altersvorsorge,
Geschaftsfuhrerbezlge,

Pensionsrickstellungen,

Unternehmensrestrukturierung,

Geschaftsfuhrerpension, Sozialversicherungsrecht



